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Die Ursachen flir Armut sieht sie in der ungerechten Verteilung

von Chancen in unserer Gesellschaft. Von April an leitet sie das grofite
gesellschaftswissenschaftliche Forschungsinstitut Deutschlands

VON JONAS VIERING

ls sie eiligen Schrittes und mit wehendem
Mantel das Café Finstein unter den Linden
\ betritt, diesen Treffpunke des politischen

2 Berlin, da scheint sie den Raum gleich zu
fiillen. Dabei ist Jutta Allmendinger eine schmale Per-
son, unauffillig im Hosenanzug unterwegs. Aber sie
ist immer ganz prisent, egal wo sie ist. Ungeduldige
Gesten, ein wacher Blick aus weit gedffneten Augen,
oft ein etwas spdttischer Zug um den Mund: Allmen-
dinger strahlt auf eine sehr lebendige Art Autoritit

aus. Wer Autoritit nur in Gestalt stirnrunzelnder und

natiirlich minnlicher Bescheidwisser kennt, fiir den

ist Allmendinger eine Irritation. Sie aber wird auch
jenes Berliner Chefbiiro zu filllen wissen, grofl wie ein
halber Tennisplatz, in das sie Anfang April einzieht.
Dann leitet sie das Wissenschaftszentrum Berlin,
kurz WZB, das grofite gesellschaftswissenschaftliche
Forschungsinstitut Deutschlands — und das einzige,
das Sozialforscher und Wirtschaftsforscher unter
einem Dach vereint. Die Soziologin Allmendinger
wird hier sicher nicht so wie der noch amtierende
Prisident, der Historiker Jitrgen Kocka, hinter den
sich hoch tiirmenden Biicherstapeln auf dem Chef-

schreibtisch verschwinden.

vielleicht sind es nur Neider. 2003 hat Allmendin-
ger die Leitung des Instituts fiir Arbeitsmarke- und
Berufsforschung (IAB) der Niirnberger Bundesagen-
tur fiir Arbeit iibernommen. Sie hat auf rasante Art
aus einer behordenshnlichen Zahlensammelstelle
ein Institut gemacht, dessen Vertreter auf interna-
tionalen Fachkonferenzen wissenschaftliche Beach-
tung finden und das zugleich in den heiklen Fragen
der Arbeitslosigkeitsbekidmpfung selbstbewusste Po-
litikberarung macht. Das hat ihr Bild in der Offent-
lichkeit geprigt. Aber ihre Rolle als Regierungsbera-
terin hat Allmendinger »als Machtverlust, nicht als
Machtgewinn erlebt« -~ bei einem Uni-Seminar
habe sie mehr Einfluss, sagt sie. Und viel akade-
misch publiziert hat sie in dieser Zeit auch nicht,
wie sie selbstkritisch einrdumt. Deshalb ist ihr
durchaus zu glauben, dass sie sich zuriicksehnt zur
Wissenschaft. Dahin, wo sie herkommt: promoviert
in Harvard, Mitarbeiterin des Max-Planck-Instituts
fiir Bildungsforschung in Berlin, 1992 dann mit
erst 36- Jahren C-3-Professorin an der Universitit
Miinchen. :

Wenn die kleine Jutta nicht in die
Schule wollte, musste sie nicht’

haben wird. Dass sie anders als in Niirnberg auch
eine Professur innehaben wird, an der Humbolde-
Universitit. Und doch: Allmendinger wird wie in
Niirnberg so auch am WZB hauptsichlich Mana-
gerin sein. Wissenschaftsmanagerin.

Was treibt Allmendinger an, wenn es nicht
die Ministeriumstermine sind und die Macht als
Managerin? Es ist die Frage nach der Ungleich-
heit. Schon in der Schule fand sie es »absurd,
warum ich ein cooles Leben fithren durfte im
Vergleich zu den Restriktionen, denen die ande-
ren in der Klasse unterworfen waren«. Wenn die
kleine Jutta mal nicht in die Schule wollte, muss-
te sie nicht. Die Grofeltern, Apotheker, wver-
sorgten sie mit Literatur. Der Vater arbeitete als
Architeke, die Mutter als Psychologin: Die Toch-
ter durfre an die reuersten Unis, nach Harvard.
Bis heute beschiftigt das Allmendinger:. Wie
kommt wer in welche Position, im Bildungswe-
sen und am Arbeitsmarkt? In Deutschland werde
die Hilfte der Erfolgschancen durch das Eltern-
haus bestimmt, der Rest durch Bildung — »und
durch Gliicke, sagt Allmendinger. Da klingt die
Sozialdemokratin durch: Doch die Wissenschaft-

lerin in Allmendinger fragt sofortnach der »sozia-: . -
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Mit ihrer zupackenden Art hat Allmendinger
schon so manchen Fachkollegen oder Mitarbeiter
irritiert, und dabei ging es dann nicht bloff -um
Kinderzimmer. Am IAB habe sie einsame Ent-
scheidungen getroffen, sagt ein Mirtarbeiter. Und
zwar einer, der den Umbau des Niirnberger Insti-
tuts durchaus sehr richtig fand; der sich aber da-
ran stort, wie — so sieht er es — Kollegen kalt-
gestellt und Strukeuren zerbrochen wurden. In
Portrits wird Allmendinger gern als Wirbelwind
charakeerisiert; Wirbelwinde aber pusten eben
nicht blof§ den Staub weg. Sondern auch Dicher.
Wenn der amtierende Chef Kocka das WZB als
»Unikume. bezeichnet, »ein Team hochrangiger
Wissenschaftler, die nicht wie Mitarbeiter einer
Behorde geleitet werden kénnene, dann klingt
das wie ein Echo der Befiirchtungen einiger Mit-
arbeiter dort. Berlin soll nicht Niirnberg sein.
Zugleich zeigt es aber auch, womit Allmendinger
kiinftig zu tun haben wird. Uberspitzt ausge-
driickt: weniger mit einem schlagkriftigen Insti-
tut als mit einem losen Verbund von Intellektu-
ellen. »Am WZB gibt es viele lange Flure mit

2wielen: geschlossenen Tiiren«; so:formuliert es ein

‘Wiissenschaftler von-auferhalb; der aber als Kritiz-
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nicht gedrucke sehen will, hilt Allmendinger
»fiir eine Idealbeserzung«: Gerade weil sie
nicht nur Wissenschaftlerin, sondern Wissen-
schaftsmanagerin sei. Wobei Autoritit einer
Frau leichter iibel genommen werde als einem
Mann, sagt er. So fest sind dann auch'unter
Sozialwissenschaftlern manchmal noch im-

mer die Rollenklischees.

Den Okonomen die ‘
Deutungshoheit streitig machen

Das WZB kénnte unter der Fithrung Allmen-
dingers Bedeutendes leisten: der Okonomie
die Deutungshoheit in gesellschaftspoliti-
schen Debatten streitig machen. Gegenwirtig
beherrschen die Wirtschaftswissenschaftler
den Diskurs. »Der Siegeszug der Wettbe-
werbswirtschaft ist schon eine prigende Erfah-
rung der vergangenen Jahrec, sagt der Histo-
riker Kocka. »Wettbewerbsdenken ist in viele
Bereiche des sozialen Lebens eingezogen, da
sind dann die Denkkategorien der Okono-
men zustindig.«. Hinzu kommt die grofer
gewordene, Angst um den wirtschaftlichen




Sie wird sichtbar sein.
Und das ist auch ein wichtiger Teil ihres Jobs: die
Sichtbarkeit des. WZB zu verbessern.

Dabei ist fiir Allmendinger selbst diese Sichtbar-
keit nichts, was sie bewegt. Im Gegenteil: »Ich sitze
extrem gern den ganzen Tag am Schreibtisch und
schreibe«, sagt sie. »Aber das glaubt mir ja keinerl«
Profilierungssucht werfen ihr manche Kollegen vor;

Schwerer zu glauben ist allerdings, dass Allmendin-
ger als Chefin des WZB tatsichlich — so wie sie es als
ihr Ideal formuliert — viel am Schreibtisch sitzen
und schreiben wird. Sie selbst verweist zwar darauf,
dass sie anders als im IAB einen Verwaltungsleiter

len Strukturierung von Gliicke.: 2 0-

»Wirklich Pionierarbeit« habe Aﬂmendmger
bei der Erforschung von Bildungs- und Berufs-
verldufen geleistet, sagt Karl Ulrich Mayer, bis vor
einem Jahr Kodirektor des Max-Planck-Instituts

fiir Bildungsforschung, jetzt in Yale. Den Begriff -

der Bildungsarmut hat sie populir gemacht. In-
zwischen mag er wenig aufregend erscheinen;
aber noch vor wenigen Jahren wurde Armut in
Deutschland fast ausschlieflich als materieller
Mangel aufgefasst. Dabei haben die Armen oft
gar nicht zu wenig Geld. Sie haben zu wenig Per-
spektive. Eine neue Armutsdefinition kénnte das
Wissenschaftszentrum zu entwickeln versuchen,
so spinnt Allmendinger Pline. Von der geltenden
Definition hierzulande hilt sie wenig, wonach

arm ist, wer weniger als 60 Prozent des Durch- -

schnittseinkommens hat. Als das Statistische
Bundesamt kiirzlich von zehn Millionen von Ar-
mut, Gefihrdeten sprach, war die Aufregung so
groff wie seltsam, denn auch Studenten wurden
mit hineingerechnet — also Menschen mit im
Schnitt immer noch guten Aufstiegschancen.
»Entscheidend sind die Bezugspunkte: Wer fiihlt
sich arm und warum?«, sagt Allmendinger — nur
gehe es dabei eben nicht allein ums Geld. Und
bei all diesen Fragen klingt die 50-jihrige Profes-
sorin so unverbraucht wissbegierig wie eine Stu-
dentin im dritten Semester. Nur ungeduldiger.
Viel ungeduldiger. '

Am Institues fiir Arbeitsmarke- und Berufs-
forschung ist ihr nach zwei Jahren aufgefallen,
dass sie in der ganzen Zeit keiner Mitarbeiterin
als Chefin einen Schwangerschaftsurlaub beschei-
nigt hatte. Keine Mitarbeiterin hatte in dieser
Zeit ein Kind bekommen, erzihlt sie: »Wahn-
sinnl« Sie richtete ein Kinderzimmer im Institut
ein. Damit klar war: Wer Nachwuchs bekommt,
der kann weiter hier arbeiten. »Man muss Gele-
genheitsstrukeuren schaffenc, sagt Allmendinger
und meint damit die gesamte Sozialpolitik. Am
IAB immerhin hat es geklappt. Im Kinderzimmer
gibt es jetzt Kinder.

Die Pforte-des Insututs erinnert an ein Dorn-

roschenschloss. Schmiedeeiserne Rosen umran-
ken die Tiir des Altbaus, das Reichsversicherungs-
amt von 1894, einst Bollwerk der Bismarckschen
Sozialgesetzgebung. Und doch ist das WZB nicht
blof eine schlafende Schénheit, die in ihrer Fes-
tung erst von Allmendinger wachgekiisst werden
muss. Die kiinftige Chefin selbst betont das: In
der Fachwelt ist das Institut gut angesehen. Die
Evaluation durch die Leibniz-Gesellschaft, den
Zusammenschluss von 84 Forschungseinrich-
tungen von bundesweiter Bedeutung, bestitigte
das vor zwei Jahren. Allerdings forderten die Gut-
achter nachdriicklich, dass die fachiibergreifende

. Zusammenarbeit im WZB ausgebaut wird. An-

finge sind gemacht, doch hier wird Allmendinger
noch einiges bewegen miissen. Denn mit 139
Wissenschaftlern hat-das WZB ein enormes Po-
tenzial. Von der Finanzkrise im Foderalismus bis
zur Modernisierung in China, vom Lernverhalten
der Migrantenkinder bis zur Wirkung von Ar-
beitsmarkepolitik reichen die Themen — das brei-
te Spektrum ist so faszinierend wie problema-

tisch. Vieles steht unverbunden nebeneinander. -

»Sie ist impulsiv, sie verletzt - aber
sie will und kann auch fiihren«

Vielleicht niitzt Allmendinger beim Management
des WZB ihre etwas unkonventionelle Art. Nach

. einem ihrer Vorstellungsgespriche am Institut

spielte sie auf dem Flur mit ein paar Mitarbeitern
eine Runde Tischfuf$ball. »Sie ist impulsive, sagt
ein Professor im WZB. »Sie kann auch verletzen.
Aber sie ist fahig und willens zur Kommunikati-
on, das gleicht vieles aus.« Moglicherweise gehére
sie fachlich nicht zu den zehn besten Soziologen
weltweit. Aber doch im weiteren Sinne zur Spit-
zengruppe, und entscheidend sei ohnehin etwas

anderes: Allmendinger kénne und wolle fithren.

Ein bekannter Okonom, der ebenfalls seinen Na-

men im Zusammenhang mit einer Personalie

. Erfolg Deutschlands, dem “anderes unterge-

ordnet wird. Zugleich haben sich die Sozial-
wissenschaften selbst professionalisiert, was
laut Kocka auch bedeutet, dass Spezialisie-
rung und Selbstbeziiglichkeit zugenommen
haben. »Bei Debatten tiber Einkommensver-
teilung oder Spaltungen des Arbeitsmarktes
haben die Okonomen den Sozialwissen-
schaften den Rang abgelaufenc, bestitigt etwa
der Mainzer Soziologe Stefan Hradil, der
iiber Ungleichheit forscht. »Da hitte das
WZB schon eine Funktion« — gerade unter
der Leitung Allmendingers, die »keine Esote-
rikerin« sei.

Das kénnte wichtig werden in einer Ge-
sellschaft zunehmender Ungleichheit. Denn
menschliches Handeln kann eben nicht nur
mit 6konomischen, zweckrationalen Kalkii-
len erklirt werden. Werte, Routinen, Images
sind gleichfalls von Bedeutung Allmendinger
an der Spitze des WZB wire nun gerade kei-
ne Sozialwissenschaftlerin, die gegen die Oko-
nomen antritt, sondern die beide Sichtweisen
zusammenfithren kann. So hat sie es schon
am JAB gemacht. Und das WZB vereint wie
kaum ein anderes Institut Wirtschaftsforscher
und Gesellschaftswissenschaftler. Das Institut
verdndert sich; Allmendinger ist daran bereits

- beteiligt, sie war oft in Berlin in den vergan-

genen Monaten und nahm an den wichtigen
Gesprichen im WZB teil. Die Abteilung
»Organisation und Wissen« wird umgewid-
met zu »Gesellschaft und wirtschaftliche
Dynamike, schon heute befassen sich zwei
weitere der vier Schwerpunkte am Institut
mit wirtschaftlichen Themen. Das Fithrungs-
personal wird seit 2001 schrittweise fast

" komplett ausgewechselt. Allmendinger will

verstirke den wissenschaftlichen Nachwuchs

fordern. Das WZB ist in Bewegung, und die

neue Chefin kann hier eine Richtung geben.
‘Wenn sie fithrt, statt am Schreibtisch zu sit-
zen und zu schreiben.

Forsche Soziologin

Jutta Allmendinger wird 1956 in Kassel
geboren. Sie studiert Soziologie in Mannheim
und wechselt spdter nach Wisconsin in die
Vereinigten Staaten, wo sie das Nebenfach
Volkswirtschaft belegt. In Harvard promoviert
sie. Zwischen 1988 und 1991 arbeitet
Allmendinger am Max-Planck-Institut flr
Bildungsforschung in Berlin, danach als
Gastwissenschaftlerin an der Harvard Business
School. 1992 wird sie Professorin an der
Universitdt Miinchen. Hier l3sst sie sich 2003
beurlauben, um die Leitung des Instituts

flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fiir Arbeit in Niirnberg zu
{ibernehmen. Alimendinger ist Teil des
Autorenteams des Familienberichts der
Bundesregierung und trug somit dazu bei,
die Familienpolitik ins Zentrum der
6ffentlichen Debatte zu riicken. Seit 2006
gehort sie dem Wissenschaftsrat an.
Allmendinger wird als neue Prasidentin des
Wissenschaftszentrums Berlin berufen, wo sie
dem Historiker Jiirgen Kocka nachfolgt. Am
1. April 2007 tritt sie ihr neues Amt an.
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